
 

 

 معاونت آموزشی

 مركز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی

 ریزی آموزشی واحد برنامه

  »عملی -نظری طرح دوره» چارچوب طراحی

 :عات درسلااط

 مدیریت پرستاری :گروه آموزشي ارایه دهنده درس

 (عملی 5/0و  واحد نظری 5/0واحد ) 1 :نوع و تعداد واحد                         ینیبال یهادر بخش یپرستارخدمات  تیریمد :عنوان درس 

 دکتر تهمینه صالحی  -دکتر مرضیه عادل مهربان  :مدرسان                                                 : دکتر تهمینه صالحیول درسئنام مس

 داخلی جراحیپرستاری : کارشناسی ارشد رشته و مقطع تحصیلي                 ها، الگوهای پرستاری و کاربرد آنهانظریه: نیاز/ همزمان پیش

 :ول درسئعات مسلااط

 : دانشکده پرستاری ماماییمحل كار           : آموزش مدیریت پرستاری      رشته تخصصي: دانشیار                           رتبه علمي

      salehi.t@iums.ac.ir: پست الکترونیکنشاني             02143651714: تلفن تماس

  :توصیف كلي درس-

 بخش یا واحد در، کسب مهارت رهبری و مدیریت پرستاری به منظور اداره موثر بالینیدانش لازم در زمینه مدیریت و رهبری در پرستاری  كسب

 درمانی. و های مختلف خدمات بهداشتیعرصه

  (:Competency) توانمندی اهداف كلي/ محورهای-

، اصول و وظایف مدیریت و با تاکید بر مفاهیم بهبود کیفیت، استانداردهای پرستاری، و هاضمن مرور تاریخچه، تئوری در این درس فراگیران

 شوند.آماده میبرای آن پرستاری آشنا شده و اداره و مدیریت بخش و واحدهای مربوط به  با نحوه  ؛در پرستاری مدیریت استراتژیک

   (:Core Competencyی )اهداف اختصاصي/ زیرمحورهای هر توانمند-

 :پس از پایان این درس انتظار میرود که فراگیر

 و فرآیند مدیریت را توضیح داده و بیان کند. اصول، را تعریف کرده مدیریت 

 مروری بر اجز 

  های آن را نام برده و توضیح مختصری برای هر کدام بیان نماید.روش ،ریزی شرح دهداز فرآیند برنامهبودجه بندی را به عنوان بخشی 

 ارائه دهد قدرت، اختیار و تفویض اختیاراز  یکرده و شرح مختصر فیآن را توص یو اجزا یسازمانده ندیفرآ. 

 را توضیح دهد و توضیح مختصری از مفاهیم ارتباط، انگیزش و تفکر نقادانه و خلاق را ارائه دهد. روانشناسی در مدیریت و سازمان 

 های تقسیم کار در پرستاری را شرح دهد.مدیریت منابع انسانی را توضیح داده و تامین نیروی انسانی و روش 

 ر تعریف نماید.بهسازی نیروی انسانی در پرستاری را شرح دهد و انواع آن را به صورت مختص 

  ،در پرستاری را شرح دهد. حسابرسیو  ، ارزشیابی عملکرد کارکناننظارت، کنترلاستاندارد سازی 

 ( مدیریت کیفیت جامعTQMو اصول آن را توضیح دهد ). 

 گیری را توضیح دهد.فرآیند حل مشکل و تصمیم  

 مدیریت سیستم( های انفورماتیکMISو سیستم انفورماتیک بیمارستانی ) (HIS.را توضیح دهد ) 

mailto:salehi.t@iums.ac.ir


 

 

 :1رویکرد آموزشي

2مجازی                                      حضوری                                               3ترکیبی 

 

  :یادگیری با عنایت به رویکرد آموزشي انتخاب شده-های یاددهي روش

 رویکرد مجازی

 وارونه کلاس 

  یادگیری مبتنی بر بازی دیجیتال 

  یادگیری مبتنی بر محتوای الکترونیکی تعاملی 

 یادگیری مبتنی بر حل مسئله (PBL)    ..........................سایر موارد     نام ببرید 

 

 ویکرد حضوریر

 و ...( رسش و پاسخ، کوئیز، بحث گروهی )پ سخنرانی تعاملی 

  های کوچک  بحث در گروه 

 یادگیری مبتنی بر تیم (TBL) 

 یادگیری مبتنی بر حل مسئله (PBL) 

 یادگیری مبتنی بر سناریو 

   (تدریس توسط همتایان)استفاده از دانشجویان در تدریس  

 یادگیری مبتنی بر بازی             .....................................سایر موارد      نام ببرید 

 

 رویکرد تركیبي

در کلاس و در  (PBLمبتنی بر حل مسئله ) یریادگی: رود های زیرمجموعه رویکردهای آموزشی مجازی و حضوری، به کار میترکیبی از روش

 (تدریس توسط همتایان)استفاده از دانشجویان در تدریس  و یادگیری معکوس – (رسش و پاسخ، بحث گروهی)پ سخنرانی تعاملی -سامانه نوید

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1. Educational Approach 

2 . Virtual Approach 

3 . Blended Approach 



 

 

 های بالینيدر بخش مدیریت خدمات پرستاری :سدرارائه تقویم جدول 

 كلاس: سایت        1-3ساعت    (هفته اول ترم 8) شنبه :روز و ساعت كلاس

 عنوان مبحث جلسه

 فعالیت یادگیری/ تکالیف

 نام مدرس            تاریخ یادگیری-روش یاددهي

ای از خلاصه -های مورد نیازسامانه، و فیتکال، با طرح درس ییآشنا 1

 اصول و فرآیند مدیریت تعریف مدیریت، -تاریحچه مدیریت 

رسش و پاسخ، )پ سخنرانی تعاملی

 (بحث گروهی

دکتر عادل  6/12/1401

 مهربان

رسش و پاسخ، )پ سخنرانی تعاملی  های آنبندی و روشبودجه -ریزی رنامهب 2

 (بحث گروهی

 دکتر صالحی 13/12/1401

 -مدیریت منابع انسانی  -هدایت  –آن  یو اجزا یسازمانده ندیفرآ 3

 تامین نیروی انسانی

رسش و پاسخ، )پ سخنرانی تعاملی

 (بحث گروهی

دکتر عادل  20/12/1401

 مهربان

بهسازی نیروی انسانی و انواع  -در پرستاری های تقسیم کار روش 4

 آن در پرستاری 

 یریادگی وسخنرانی تعاملی 

 مبتنی بر حل مسئله

 دکتر صالحی 19/1/1402

 یریادگی وسخنرانی تعاملی  استاندارد سازی، نظارت، کنترل و حسابرسی در مدیریت پرستاری 5

 مبتنی بر حل مسئله

دکتر عادل  26/1/1402

 مهربان

( و اصول TQMمدیریت کیفیت جامع ) -ارزشیابی عملکرد کارکنان  6

  آن

مبتنی بر حل مسئله  یریادگی

(PBL) - سخنرانی تعاملی  

2/3/1402 

 کلاس آنلاین

 تعطیل.جبرانی

 دکتر صالحی

مدیریت تغییر و تضااد در سازمان  -روانشناسی در مدیریت و سازمان 7

 گیریفرآیند حل مشکل و تصمیم -

رسش و پاسخ، )پ سخنرانی تعاملی

 (بحث گروهی

 جبرانی

 کلاس آنلاین 

دکتر عادل 

 مهربان

مدیریت : کاربرد علم آمار و انفورماتیک در مدیریت پرستاری 8

سیستم انفورماتیک بیمارستانی  -( MIS) رسانیطلاعهای اسیستم

(HIS) 

 از استفاده -معکوس یریادگی

 توسط سی)تدر سیدر تدر دانشجو

 (انیهمتا

جبرانی با 

 هماهنگی

دکتر صالحی 

 دانشجویان

 - 13/4/1402 - آزمون پایان ترم 9

 

 :وظایف و انتظارات از دانشجو

  بد.درس حضور یاآنلاین / حضوری های در کلاس و بدون غیبت ، بدون تاخیرطور منظمه ب -

 دانش خود را ارتقا دهد.ای مطالعات کتابخانه کمکو با  گرفتهعهده ه گیری خود را بیادمسئولیت  -

 ها را کسب نماید.لازم برای حضور در کلاس و مشارکت در بحثبر اساس جدول زمانی ارائه دروس، آمادگی نظری  -

 شرکت فعال داشته باشد.و بحث گروهی  یدر مباحث کلاس -

 د.و ارائه نمایهیه ت ها( در موعد مقررهای حاصل از پژوهشیافتهروز )کتب، مقالات و معتبر و بهمنابع علمی با استفاده از تکالیف خود را  -

 

 

 

 

 



 

 

 :دانشجوروش ارزیابي 

شامل ارزیابی شفاهی با پرسش و پاسخ، میزان مشارکت و حضور فعال در کلاس، کیفیت  %40 :1ارزیابي تکویني )سازنده( -

 در تهیه ارائه کلاسی. مورد استفادهمنابع 

تحلیلی - تشریحیو  ایچند گزینه) پایان ترم یکتببا آزمون نمره کل شامل ارزیابی نهایی  %60 :2)پایاني( رزیابي تراكميا -

 (محور استدلال پاسخ کوتاه

 و سهم نمره اساتید دورهسهم ارزشیابي هر نوع/ روش در نمره نهایي 

درصد و نمره 

 20از 

 نحوه ارزشیابي

 

 کلاس، تالار گفتگو و چت رومهای بحثدر فعال مشارکت  در کلاس درس، حضور نمره  2=  10%

تای آن باید مقالات خارجی  3)که مقاله به روز و معتبر  6استفاده از حداقل  با: flipped learning معکوس سیتدر نمره 6=  30%

یک مطلب مرتبط با موضوعات درسی، توسط دانشجو آماده شده مرتبط با مباحث درس،  هایسایتکتب یا وبو باشد( 

به دست  زیروز قبل از ارائه ن 3و  دهیاستاد رس دییبه تا دیمطلب آماده شده با و در جلسه مرتبط با موضوع، ارائه شود.

 و در بحث مشارکت فعال داشته باشند  ندیمطالعه نما لاسگروه برسد که قبل از ک انیدانشجو

60%  =12 

  نمره
 (محور استدلال پاسخ تحلیلی کوتاه-تشریحی ای و چند گزینه) ی پایان ترمکتبارزیابی نهایی با آزمون 

 ارزشیابي تدریس معکوس:

                                                           
1 . Formative Evaluation 

2 . Summative Evaluation 

 امتياز ارزشيابي ارائه كتبيموارد 

 وقت شناسی و تحویل به موقع 

 فهرست نویسی و شماره گذاری صفحات

طرز تدوین ) فونت و سایز مناسب(، آوردن هر مورد در جای خود مثلاً فهرست در ابتدا، رفرنس در انتهای مطالب، 

 وجود چکیده 

 محتوای مطالب و ارتباط با موضوع

سال اخیر( 5منبع به روز  6با توجه به اصول رفرنس نویسی و تعداد منابع )حداقلذکر :منابع مورد استفاده   

 نمره 1

 نمره 1

 نمره 1

 نمره1

 نمره 5

 نمره 1

 نمره 10 كل نمره ارائه كتبي 

 امتياز موارد ارزشيابي ارائه شفاهي

 آماده بودن و ارائه روان و مسلط مطلب 

 ورپوینت، پمفلت و ...استفاده از وسایل سمعی و بصری، پا

 تنظیم وقت

 ایجاد انگیزه و شنوندگان جهت طرح سئول و جلوگیری از یکنواختی و خسته کننده بودن

 توان پاسخگوئی

 نمره 4

 نمره 2

 نمره 1

 نمره 2

 نمره 1
 

 نمره 10 كل نمره ارائه شفاهي
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