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 توصیف کلی درس 

در این درس فرا گیران با فرایند برنامه ریزی راهبردی وعملیاتي آشنا شده وتفاوت آنرا با سایر برنامه ریزی های رایج درک مي کنند 

اجرای استراتژی ها کسب مي تدوین و وضمن آشنایي با شیوه ها یا الگوهای برنامه ریزی استراتژیک ، مهارت لازم را در زمینه نحوه 

 نمایند .

  (:Competency) توانمندی کلی/ محورهایاهداف 

کسب شناخت نسبت به فرآیند برنامه ریزی راهبردی وعملیاتي ، مراحل وفرآیند اجرایي آن وتوانمند سازی فراگیران برای استفاده از آن 

یزی های سازمان از جمله در جهت ارتقاء کیفیت خدمات پرستاری مي باشد. ضمن آشنایي با مراحل برنامه ریزی عملیاتي وسایر برنامه ر

برنامه مدیریت بحران ، جهت ارائه خدمات پرستاری بکار گیرند . همچنین کسب مهارت در تشخیص نیازهای  سازمان )بیماران، همراهان 

 ، کارکنان (و چگونگي استفاده ازمراحل برنامه ریزی جهت رفع مشکلات بهداشتي، درماني قدرت انتقال در دانش پرستاری و آموزش

بعضي از توانائي ها در این خصوص  به دیگران به منظور بالابردن کیفیت خدمات پرستاری درجهت  اجرای  برنامه ریزی های عملیاتي 

 مي باشد. 

   (:Core Competencyی )اهداف اختصاصی/ زیرمحورهای هر توانمند

 در پایان این دوره قادر باشند: از فراگیران انتظار می رود:

 : حیطه شناختی
 اصول ومفاهیم مباني برنامه ریزی را بیان نماید . -

 مزایا ومحدودیت های برنامه ریزی را برشمرد.   -

 برنامه های کوتاه مدت، میان مدت و دراز مدت را با توجه به مراحل برنامه ریزی شرح دهد. -

 را شرح دهد.انواع برنامه ریزی را نام برده و خصوصیات و ویژگي های هر کدام)راهبردی،ماهرانه (  -

 سطوح مختلف برنامه ریزی )استراتژیک ،میاني وعملیاتي ( را بیان نماید . -

 سیر تکاملي مفهوم استراتژی را شرح دهد. -

 اصول ومفاهیم مباني مدیریت راهبردی راشرح دهد . -

 مشخص نماید. با ذکرمثال  سطوح استراتژی را -

 وجه تمایز برنامه راهبردی وعملیاتي را مشخص نماید. -

 یگاه سازماني برنامه ریزی استراتژیک را توضیح دهد. جا -

 برنامه ریزی استراتژیک وفرآیند اجرا را شرح دهد. -

 تاکتیکال(  را نقد نماید  –عملیاتي  -انواع برنامه ریزی) استراتژیک -

 .فرایند برنامه ریزی استراتژیک را توضیح داده و تحلیل نمایند -

 یان نماید. الگوهای برنامه ریزی استر اتژیک را ب -

 کاربرد برنامه ریزی استراتزیک را در پرستاری تبیین نمایند. -

 چگونگي تدوین خط مشي ورویه ها را توضیح دهد. -

 خط مشي های خدمات پرستاری را نقد نماید . -

 اصول ومباني آینده پژوهي واینده نگاری را ذکر نماید. -

 :حرکتی –حیطه  روانی 

 اجرایي آن را در موارد  درسي تمرین نماید .مهارت دربرنامه ریزی وفرآیند  -



 
 چگونگي تدوین خط مشي ورویه ها را در مدیریت خدمات پرستاری بکار گیرد.  -

 بکار گیرد  . برنامه های عملیاتي وتاکتیکال رادر  حل مشکلات سازمان  -

 مهارت دربرنامه ریزی  را در کارهای گروهي بکار گیرد. -

 نماید. اجرا اهداف سازمان طراحي وسناریوها یي را در راستای  -

 حیطه عاطفی ) نگرشی (

 باورهای خود را در خصوص چگونگي تدوین برنامه های راهبردی وعملیاتي  به همکلاسان خود منتقل کند. -

 از دیدگاه خود در خصوص مناسب ترین شیوه برنامه ریزی  در سازمان های ارائه خدمات سلامت دفاع کند. -

 ت دیگران توجه کند.با احترام به نظرا -

 در نقد، پاسخگویي و مباحث بصورت فردی و گروهي مشارکت نماید. -

 های سازمانها  به منظور به کارگیری  خط مشي ها ودستورالعملها توجه نماید . به تفاوت -

 مسئولیت خود را در خصوص ارائه بموقع تکالیف و وظایف مربوطه با مشارکت فعال در کلاس انجام دهد.تعهد و  -

 :1رویكرد آموزشی

2مجازی                                      حضوری                                               3ترکیبي 

  :یادگیری با عنایت به رویكرد آموزشی انتخاب شده-های یاددهی روش

 رویكرد مجازی

 وارونه کلاس 

  یادگیری مبتني بر بازی دیجیتال 

  یادگیری مبتني بر محتوای الکترونیکي تعاملي 

 یادگیری مبتني بر حل مسئله(PBL) 

 استفاده از پاور صدا گذاری شده وفیلم اموزشي  سایر موارد     نام ببرید 

 

 ویكرد حضوریر

 و ...( رسش و پاسخ، کوئیز، بحث گروهي )پ سخنراني تعاملي 

  های کوچک  بحث در گروه 

 یادگیری مبتني بر تیم (TBL) 

 یادگیری مبتني بر حل مسئله (PBL) 

  یادگیری مبتني بر سناریو 

  تدریس توسط همتایان)استفاده از دانشجویان در تدریس(  

 یادگیری مبتني بر بازی 

 .....................................سایر موارد      نام ببرید 

                                                           
1. Educational Approach 

2 . Virtual Approach 

3 . Blended Approach 



 
مطالب این درس به صورت سخنراني، آموزش در گروههای کوچک، بحث و تبادل نظر و پرسش و پاسخ و با استفاده 

هفته  8ساعت در طي 16از وسایل کمک آموزشي و دو جلسه تعیین شده ارائه مي شود. ساعات تدریس در مجموع 

 سمالایوبصورت انلاین از طریق سیستم  همچنین ساعات مصادف با تعطیلي با هماهنگي اساتید و دانشجویان،بوده 

 جبران خواهد شد
 

 رویكرد ترکیبی

 .رود های زیرمجموعه رویکردهای آموزشي مجازی و حضوری، به کار ميترکیبي از روش

  اف لاین بصورت پاور صدا گذاری شده وفیلم های اموزشي  سمالایواموزش بصورت انلاین از طریق سیستم  لطفا نام ببرید

 

 آموزشی:وسایل کمک 

کتور، فیلم های آموزشي، آموزش در گروههای کوچک و اسلایدهای کامپیوتری از جمله ژوایت بورد، ویدیو پرو

 های کمک آموزشي مورد استفاده در دروس فوق الذکر خواهد بود. روش

 

 :وظایف و انتظارات از دانشجو

 زیر بنای علمي مناسب جهت فراگیری مطالب مورد تدریس را کسب نماید. .1

 با استفاده از بحث های مطرح شده، معلومات خود را از طریق مطالعات کتابخانه ای گسترش دهند. .2

در تهیه تکالیف خود منابع جدید علمي و یافته های پژوهشي را مورد استفاده قرار داده و استناد صحیح به  .3

 این منابع داشته باشند.

و تحت نظر استادان مربوطه برنامه های آموزشي  مسئولیت یادگیری هر چه بیشتر خود را به عهده گرفته .4

 خود را دنبال نمایند.

به طور مداوم، منظم و مرتب بدون غیبت در کلاس های درس حضور یافته و در بحث های علمي شرکت  .5

 موثر داشته باشند.

نظری وتکالیف تکالیف خود را در زمان های تعیین شده ارائه نموده و با آمادگي کامل در جلسات آزمون  .6

 و پایان ترم شرکت کنند. دوره  میان

 ، انجام پروژه و ارائه مباحث در قالب سمینار 4 آموزشي یهاکنفرانس  هیارا ،3، ژورنال کلاب 1راند شرکت فعال در  .7
ساعات بیشتر باشد. در صورتي هشت ساعت ( از کل  1/4چهار جلسه ) غیبت در کلاس نباید از حد مجاز  .8

 از حد مجاز باشد:که غیبت بیش 

 موجه باشد، آن واحد درسي حذف مي شود.از نظر قوانین آموزشي وطرح در شورای آموزشي چنانچه غیبت ها  -الف

 منظور خواهد شد.درس چنانچه غیبت ها غیر موجه باشد نمره صفر برای آن  -ب

 :روش ارزیابی دانشجو

 ذکر نوع ارزیابي : 

 1ارزیابي تکویني )سازنده( -

  2)پایاني( تراکميرزیابي ا -

                                                           
1 . Formative Evaluation 

2 . Summative Evaluation 



 
 سهم ارزشیابی هر نوع/ روش در نمره نهایی و سهم نمره اساتید دوره 

10%  عدم غیبت وتاخیر در جلساتمشارکت فعال در مباحث کلاس ، ،  شرکت فعال در کلاس 

20%  

10%  

10%  

10%  

 در زمان مقرر ارائه کنفرانس به همراه مرتبط با عناوین درسي 

 در زمان مقررمرتبط با لکچرهای انتحابي  مرتبط با عناوین درسي  دوبیب کارت() خلاصه مقالات علمي 

 ارائه وتحلیل سناریو ها وکیس هایي در راستای دروس

 سمالایوتکالیف در سیستم  موقع  پاسخگویي به

50%  وکوتاه پاسخ خواهد بودامتحان پایان دوره )تشریحي( 

100%  جمع کل 

هفته قبل از تاریخ ارائه  سمینارمطالب خود را بطور منظم و مرتب براساس چهارچوب تعیین شده تحویل دانشجویان موظف مي باشند دو 

 انجام خواهد شد. سمالایومطالب ، تکالیف وکوئیزها در هرجلسه بصورت حضوری وآموزش  الکترونیکي از طریق  %20.استاد مربوطه دهند

 امتیاز موارد ارزشیابی ارائه کتبی

 وقت شناسي و تحویل به موقع 

 فهرست نویسي و شماره گذاری صفحات

 طرز تدوین ) تایپ تیتر بندی(،آوردن هر مورد در جای خود مثلاً فهرست در ابتدا، رفرنس درانتهای مطالب 

 محتوا در رابطه با موضوع
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